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INTRODUCCION

El presente informe de gestidn y resultados tiene como objetivo presentar los logros alcanzados y
el cumplimiento de metas planteadas en el Plan de Accion Institucional de la Direccién Nacional
de Bomberos durante el primer trimestre de la vigencia 2026.

Este informe se estructura de acuerdo al cumplimiento de los productos planteados por cada uno
de los procesos de la entidad para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida’.

L. ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de Ia Vida 2022 - 2026
la Direccidn Nacional de Bomberos de Colombia - DNBC se encuentra comprometida en
la ejecucion de los siguientes compromisos:

Transformador: Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental

Pilar: Consolidar la base natural, cultural y arqueoldgica del territorio como los elementos
primarios del ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental orientado al
desarrollo sostenible.

Catalizador: 01. Justicia ambiental y gobernanza inclusiva

02. El agua, la biodiversidad y las personas, en el centro del
ordenamiento territorial

Componente: Democratizacién del conocimiento, la informacion ambiental y de riesgo
de desastres

Il EJECUCION PRESUPUESTAL — CIERRE VIGENCIA 2025

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de la entidad con corte al 31 de marzo de
2026 (Cifras en millones de pesos):

APROPIACION APROPIACION
TIPO DE GASTO INICIAL DEFINITIVA COMPROMISOS - OBLIGACIONES -m-

FUNCIONAMIENTO $9.055,44 $9.055,44 $ 3.305,73 37% $ 1.328,86 15% $1.328,86 15%
INVERSION $ 85.605,58 $ 85.605,58 $7.196,99 8% $ 840,65 1% $84065 1%

TOTAL $94.661,02 $ 94.661,02 $10.502,72 $ 2.169,51 $2.169,51
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La ejecucion presupuestal de la entidad con corte al 31 de marzo de 2026 alcanzd un porcentaje
de 11% en compromisos, 2% en Obligaciones y 2% en Pagos.

En términos de recursos de funcionamiento los compromisos alcanzaron un nivel de 37%, las
obligaciones de 15% y pagos por 15%. Por su parte, en cuanto al presupuesto de inversioén, se
alcanzo6 una ejecucion en términos de compromisos de 8%, obligaciones de 1% y pagos de 1%.

M. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

El Plan de Accion Institucional de la Direccién Nacional de Bomberos - DNBC se constituye como
la priorizacién de las iniciativas mas importantes en una vigencia, que permiten dar cumplimiento
al logro de la Vision de la Entidad y los Objetivos Estratégicos. Es de resaltar, que este es un
instrumento gerencial de programacién y control de la ejecucion anual de las actividades que
deben llevar a cabo las dependencias para dar cumplimiento a las estrategias y proyectos
establecidos en la entidad.

En el marco del Proceso de Planeacién Estratégica, el procedimiento para “Formulacion,
Seguimiento y modificacion del Plan de Accion institucional PC-PE-02” establece los lineamientos
la formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion Institucional de la entidad a fin de
determinar el logro de las metas establecidas en cada vigencia que aportan al cumplimiento de los
compromisos del Plan Nacional de Desarrollo y de los Objetivos institucionales. Para tal fin, cada
proceso diligencié en el formato Plan de Accidn, los productos y metas por cada uno de los
productos que tiene a su cargo y remitié al proceso de Planeacion estratégica los productos
formulados para la consolidacion inicial del Plan de Accion Institucional a 31 de enero de la
vigencia cumpliendo con lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011.

Para la vigencia 2026 se formularon 217 productos, que contaron con la aprobacion del Comité
Directivo SIGE. A partir de las solicitudes adelantadas por los lideres de proceso, y una vez
revisada su viabilidad por el proceso de Planeacion, se dio lugar a la eliminacion dos productos
de la Subdireccion Estratégica durante el primer trimestre de la vigencia y la creacién de un nuevo
producto, quedando un total definitivo de 216 productos del plan de accién.

De acuerdo al numero de productos formulados en cada proceso, a continuacion, se establece la
participacién de cada dependencia en el Plan de Accion Institucional, en donde la mayor
participacién se encuentra en la Subdireccion Administrativa y Financiera con el 38,9% del total de
Productos del Plan de Accién en la vigencia 2026, seguidos por la Direccion con el 31,9%, la
Subdireccién estratégica y de Coordinacion Bomberil con el 23,1% y finamente Control Interno con
el 6,0% del Plan.
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No. %
Productos | Participacion % Participacion

1. Direccién General 69 31,9%
2. Subdireccion 6,0%
Estratégica y de 50 23,1% - 1. Direccion General
Coordinacién Bomberil

H i A = 2. Subdireccion Estratégica y de
3. Subdireccion 2 Subdireccion Estralogicay d
L. . oordinaciéon Bomberi i
Administrativa y 84 38,9% |
. : + 3. Subdireccion Administrativa y
Financiera Financiera

4. Control Interno 13 6,0%

TOTAL [ 216 | 100,0%

4. Control Interno

Nivel de Cumplimiento Institucional

Teniendo en cuenta el nivel de avance de los 216 productos planteados en el Plan de Accién para el
primer trimestre de la vigencia 2026, el cumplimiento es del 101%.

Cumplimiento por Dependencia
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1. Direccion 2. Subdireccién 3. Subdireccién 4. Control Interno
General Estratégica y de Administrativa y
Coordinacién Financiera
Bomberil

La Direccion formuld para la vigencia 69 productos, su nivel de cumplimiento fue del 132%. La
Subdireccién Estratégica y de Coordinacion Bomberil con 50 productos, alcanzé un cumplimiento
del 89% sobre lo planificado; la Subdireccién Administrativa y Financiera, con 84 productos,
alcanzé el 91% de ejecucion; por ultimo, la Oficina de Control Interno cumplié al 87% en la ejecucion
de los productos.
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Nivel de Cumplimiento por proceso

A continuacién, se presentan los resultados finales por cada proceso

Proceso Resultado
1. Planeacion Estratégica 100%
2. Gestion de Comunicaciones 274%
3. Gestion de Analisis y Mejora Continua 100%
4. Gestion de Cooperacion Internacional y Alianzas Estratégicas 90%
5. Gestion de Atencion al Usuario 100%
6. Formulacién, actualizacion y acompanamiento Normativo y OPERATIVO 80%
7. Coordinacion Operativa 81%
8. Fortalecimiento Bomberil 100%
10. Educacion Nacional para Bomberos 95%
11. Gestion del Talento Humano 85%
12. Gestion de Asuntos Disciplinarios 100%
13. Gestion Financiera 100%
14. Gestion Administrativa 85%
15. Gestion Contractual 78%
16. Gestion Juridica 100%
18. Gestion de Tecnologia e Informatica 100%
19. Evaluacion y Seguimiento 87%

Se puede observar que de los procesos 13 tiene cumplimiento satisfactorio (encima del 85%) y 4
tuvieron un cumplimiento medio (70% - 85%).

A continuacion, se presenta resumen de los productos especificos de cada proceso (se excluyen
productos transversales de Evaluacion y Seguimiento):

1. Planeacion Estratégica
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO | PRODUCTOS
1. Planeacion Estratégica 7 7

El proceso cumplié con los productos especificos planteados en el PAI del primer trimestre de la
vigencia 2026

2. Gestion de Comunicaciones
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TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
2. Gestion de comunicaciones 3 4

El proceso tenia para el periodo en mencion 4 productos en ejecucién y 4 productos Sin Iniciar de
acuerdo a la Planeacion.

Se evidencia sobrecumplimiento en el indicador “Numero de noticias institucionales publicadas en
la pagina web” dado que se superd el niumero de noticias publicadas. El proceso debe presentar
la respectiva actualizacion de la meta.

Asi mismo, aunque en el indicador “Numero de boletines internos elaborados y difundidos” planteo
realizar 2 “Informe que contenga las fuentes de verificaciéon y los medios de evidencia de los
boletines internos de comunicacién”, solo realizé uno durante el periodo en mencion.

3. Gestion de andlisis y mejora continua
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO T
3. Gestion Analisis y Mejora Continua 1 1

El proceso tenia para el periodo en mencioén 1 producto en ejecucion y 6 productos Sin Iniciar de
acuerdo a la Planeacion.

Se cumplié con el producto planeado.

4, Gestion de Cooperacion y alianzas estratégicas
TOTAL
PROCESO ALTO | MEDIO | BAJO |PRODUCTOS
4. Gestion de Cooperacion Internacional y Alianzas 4
Estratégicas 3

El proceso cumplié con 3 de los productos especificos planteados en el primer trimestre del PAI
de la vigencia 2026. Se presentd un bajo cumplimiento en el periodo para el producto “Unidades
Bomberiles formadas a través de la gestion de cooperacion internacional y alianzas estratégicas.”.
Es importante precisar que en mesa de trabajo con el enlace del proceso se identificd la necesidad
de ajustar la formula de calculo del indicador para guardar coherencia con la meta planteada.
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5. Gestion de atencion al usuario
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
5. Gestion de atencion al usuario 4 4

El proceso cumplié con 4 de los productos especificos planteados para el primer trimestre del PAI
de la vigencia 2026. El proceso tiene dos productos que acorde con la Planeacion inician ejecucion
en los siguientes periodos.

6. Formulacion actualizacion y acompaiamiento normativo y operativo
PROCESO ALTO MEDIO | BAJo | TOTALPRODUCTOS
6. Formulacién, actualizacion y acompafiamiento 4 6
normativo y operativo

El proceso cumplié con 4 de los productos planteados para el primer trimestre del PAI de la
vigencia 2026. Se presentd bajo cumplimiento en los productos “visitas de inspeccion” y
“certificados emitidos”. Para el segundo caso, aunque se generd solicitud de eliminacion bajo
justificacion que “Hasta no tener actualizacién normativa y procedimiento claro para adelantar la
ejecucion del producto no se considera viable su desarrollo”, desde el proceso de planeacion se
indicod la necesidad de revisar el ajuste de las metas planteadas dado que la justificacién no
descarta completamente su no realizacion.

7. Coordinacion Operativa
PROCESO ALTO MEDIO BAJO |TOTAL PRODUCTOS
7. Coordinacion Operativa 3 3 6

El proceso cumplié con desempenio alto 3 de los productos especificos planteados para el primer
trimestre en el PAI de la vigencia 2026. Se presenté un cumplimiento medio en los productos “No.
De reportes de emergencias realizados”, “No. De reportes de monitoreo a puntos de calor
realizados” y “No. De reportes de seguimiento a areas protegidas realizados” aludiendo
principalmente el atraso en generacién de reportes a la demora en la contratacion de los
profesionales del equipo CITEL en el mes de enero.
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8. Fortalecimiento Bomberil para la Respuesta

PROCESO ALTO MEDIO BAJO |TOTAL PRODUCTOS

8 Fortalecimiento Bomberil para la Respuesta 7 7

El proceso cumplié con los 7 productos planteados para el primer trimestre en el PAl de la vigencia
2026.

9. Inspeccién Vigilancia y Control

Proceso eliminado durante la vigencia 2025.

10. Educacion Nacional para Bomberos
PROCESO ALTO MEDIO BAJO | TOTAL PRODUCTOS
10. Educacion Nacional para Bomberos 5 5

El proceso cumplio con los 5 productos planteados para el primer trimestre del PAI de la vigencia
2026. Asi mismo, para posteriores seguimientos tiene proyectado el inicio de otro producto.

11. Gestion del Talento Humano
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
11. Gestion del talento humano 4 1 7

El proceso cumplié con 4 de los productos planteados para el primer trimestre del PAI de la
vigencia 2026. Se presenté un cumplimiento medio en el indicador “Plan estratégico de talento
humano 2026 ejecutado”, en razén de que no se presentan evidencias en actas de comité de
personal de enero y febrero.

Ahora bien, los indicadores “Plan anual de capacitacion 2026 ejecutado” y “Implementacion del
plan de trabajo del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST ejecutado en
la vigencia 2026” presentaron desempefo bajo al no cumplir con la totalidad de las tareas
planteadas para el primer trimestre.
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12. Gestion de asuntos disciplinarios
TOTAL
PROCESO ALTO | MEDIO BAJO eI
12. Gestion de asuntos disciplinarios SIN INICIAR

El proceso tiene dos productos que inician seguimiento en el segundo trimestre de la vigencia
2026.

13. Gestion Financiera
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
13. Gestion Financiera 5 5

El proceso cumplié con los 5 productos planteados para el primer trimestre del PAI de la
vigencia 2026.

14. Gestion Administrativa
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
14. Gestién Administrativa 8 10

El proceso cumplié con 8 de los productos planteados para el primer trimestre del PAI de la
vigencia 2026. Asi mismo, tiene contemplado el inicio de 2 productos en los siguientes periodos
de medicién.

Se presentd un cumplimiento bajo en los indicadores “Informe de gestién del PIGA realizado “ y
“Informe de Gestion del Plan de eficiencia administrativa y Cero Papel realizado” en razén de que,
acorde con los criterios de evaluacién, deben ser presentados al Comité de Gestidén y Desempenio.

15. Gestion Contractual
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
15. Gestion Contractual 4 0 6
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El proceso cumplioé con 4 de los productos planteados para el primer trimestre PAI de la vigencia
2026. Se presentd un cumplimiento bajo en los productos “Comités de contratacién realizados” y

‘Plan anual de adquisiciones ejecutado” por falta de evidencia de los seguimientos a las
herramientas planteadas.

16. Gestion Juridica
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
16. Gestion Juridica 4 4

El proceso cumplié con 4 de los productos planteados para el primer trimestre PAI de la vigencia
2026. Se tiene contemplado el inicio de otro producto durante los siguientes periodos de medicién.

17. Gestion documental
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
17. Gestion documental 2 2

El proceso cumplié con 2 de los productos planteados para el primer trimestre PAI de la vigencia
2026.

18. Gestiéon de Tecnologia Informatica
PROCESO ALTO MEDIO BAJO | TOTAL PRODUCTOS
18. Gestion de Tecnologia Informatica 4 4

El proceso cumplié con 4 de los productos planteados para el primer trimestre PAl de la vigencia
2026.

19. Evaluacién y Seguimiento 20.
TOTAL
PROCESO ALTO MEDIO BAJO PRODUCTOS
19. Evaluacién y Seguimiento 6 7

El proceso cumplié con 4 de los productos planteados para el primer trimestre PAI de la vigencia
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2026. Se presenta un desempefio bajo en el indicador “Informes de Seguimiento presentados
oportunamente”, debido a que no se presentan soportes. Se analiza con el proceso el ajuste en la
meta teniendo en cuenta la temporalidad de los reportes.

Cumplimiento por Objetivo Institucional

RESULTADO OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO Resultado

1. Fortalecer la equidad e integracién en las instituciones de Bomberos del pais. 94%
2. Mejorar la prestacion del servicio publico esencial de Bomberos en el 100% del 849
territorio nacional. °
3. Fortalecer en un 100% el desempeiio organizacional e institucional de la Direccién o

) . 104%
Nacional de Bomberos de Colombia.
4. Gestionar y afianzar relaciones interinstitucionales con entidades del orden nacional, 83%

el sector privado y la comunidad internacional.

Cumplimiento Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG

RESULTADO POR DIMENSION Y POLITICA MIPG

TIPO NOMBRE POLITICA
Dimension Control Interno 64%
Politica Control Interno 64%
Dimensién Direccionamiento Estratégico 84%
Politica Compras y contratacion publica 83%
Politica Gestién Presupuestal y Eficiencia del gasto publico 79%
Politica Planeacion Institucional 100%
Dimensiéon Evaluacion de Resultados 66%
Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 66%
Dimension  Gestion con Valores para Resultados 72%
Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 66%
Politica Gobierno Digital 81%
Politica Mejora Normativa 58%
Politica Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos 86%
Politica Servicio al Ciudadano 93%
Dimension Gestion del Conocimiento 71%
Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion 71%
Dimensiéon Informacion y Comunicacion 100%
Politica Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion 100%
Dimensiéon Talento Humano 82%
Politica Integridad 100%
Politica Talento Humano 77%
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El cuadro anterior muestra el porcentaje de cumplimiento de las Dimensiones del Modelo
Intergado de Gestion al finalizar el primer trimestre de la vigencia 2026 teniendo en cuenta la
articulacion de cada producto con las politicas y dimensiones.

Se observa que, de las 7 Dimensiones, 3 de ellas tienen un cumplimiento alto, y 4 tienen un
desempefio medio.
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Iv. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES PARA LA VIGENCIA 2026:

o En atencién al proceso de aseguramiento adelantado por el area de planeacion como
segunda linea de defensa sobre la informacién y evidencias reportadas, se recomienda
prestar atencién a los criterios de evaluacion de los productos formulados para la vigencia
2026, asi como el reporte efectivo de las evidencias.
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